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Begeisterter Lobbyist
mit Feingefiihl

Jorgen Kopper im Portrat

Text: Ines Gollnick

d6rgen Kopper ist Spezialist fur Siedlungswasser-
' wirtschaft, genauer fir Kanalisation und Micro-

tunneling. Seit fast 40 Jahren fihrt er die Geschdafte
des Ingenieurbtiros Dipl.-Ing. Rudolf Kopper in Saar-
brucken. Zwar arbeitet das Ingenieurburo eigensténdig,
firmiert aber als einer von elf Standorten in Rheinland-
Pfalz, Saarland und Luxemburg unter der Dachmarke eepi
GmbH, die, 2008 gegriindet, heute knapp 150 Mitarbeiten-
de z&hlt. Im VBI ist Kopper Vizeprdasident und Vorsitzender
des VBI-Landesverbands Saarland. Ehrenéimter wie auch
bei der Ingenieurkammer Saarland bekleide er nicht wegen
der Ehre, sondern weil er aus Sicht des Praktikers fur Unter-
nehmen und Branche etwas bewirken will, sagt Kopper. Da-
beikann er hartndckig sein, wenn er fiir Verbesserungen im
Berufsstand eintritt. In den Kopfen seines Gegenubers soll
sich - im besten Fall - etwas verhaken. Nur so entwickeln
sich Erfolge, ist seine Uberzeugung.

Kleines Ingenieurbiiro mit gro3en Aufgaben

Wer Jérgen Kopper in Saarbricken besucht, betritt ein Biiro
mit nostalgischem Charme. Auf das emaillierte Tturschild
,2Bureau“ am Eingang des Ingenieurbiiros Rudolf Kopper
weist der Diplom-Bauingenieur gerne causdriicklich hin.
Sein Vater griundete das Unternehmen 1954, als das Saar-
land noch zu Frankreich gehorte. 70 Jahre ist das her. Kop-
per nimmt an einem hélzernen Schreibtisch Platz, an dem
schon sein Vater gearbeitet hat. ,Das uralte Mébel bleibt,
da machen wir nichts Neues®, sagt der Unternehmer, der
sich sonst mit technischen Innovationen auskennen muss.
Dahinter Regale voller Aktenordner, in denen sich die Fir-
mengeschichte und wohl auch der Firmenerfolg widerspie-
geln. Dem Vater im Ingenieurbuiro nachzufolgen, war eine
»~Augenblicksentscheidung®, sagt Kopper beim Ruckblick
auf seinen Werdegang. Eigentlich wollte er Jura studieren.
Doch als die Frage im Raum stand, was aus dem Buro wird,
hater jagesagt. Er studierte an der Technischen Hochschu-
le Karlsruhe ,Konstruktiven Ingenieurbau®. Weil sein Vater
Professor fur Siedlungswasserwirtschaft an der Fachhoch-
schule in Saarbriicken war und dort die berufliche Prioritét
setzte, machte er den Sohn mit 27 Jahren auch noch fix zum
Geschatftsfuhrer. ,Obwohl ich damals von nichts eine Ah-
nung hatte”, erinnert sich Kopper. ,Und irgendwann bin ich
dann auch noch Gesellschafter geworden.*

Weil der Vater den Fokus auf Siedlungswasserwirtschaft
gesetzt hatte, war Kopper nur kurz im Konstruktiven Inge-
nieurbau tatig. Heute berechnet das Unternehmen Hoch-
wasserereignisse fur kleine Bache, aber auch fur die Saar
als Bundesschifffahrtsstrae. Es kimmert sich um kleine
und grof3e KanalbaumafBnahmen, Schmutzfrachtberech-
nungen und Sanierungsplanungen und spezialisierte sich
auf Vortriebstechnik. Aktuell ist Koppers ganzer Stolz ein
Projekt in Illingen, eine Vortriebsmafnahme tber einen
Kilometer Lange. ,Ein Kilometer Rohrbau mit mehreren
Raumkurven geht dabiszu 50 Meter tief durch die Berge, die
Rohre so hoch wie ein Zimmer.” In der gesamten EU komme
so etwas vielleicht einmal jahrlich vor. ,,Und das macht das
kleine Ingenieurburo Kopper in Saarbrucken.” Die Baumaf-
nahme dauert etwa zwei Jahre. Die Bausumme belGuft sich
auf rund zwélf Millionen Euro. Das angewandte Microtun-
neling-Verfahren sei sehr oberflédchenschonend. ,Die Leu-
te, die da wohnen, die haben das gar nicht gemerkt, dass
unter ihnen ein ein Kilometer langer Kanal gebaut wird*
berichtet Kopper, der sich schon vor tiber 25 Jahren fur das
damals noch neue Microtunneling-Verfahren interessierte.
Esfreut ihn, dass in diesem Projekt, nach intensivern Nach-
haken, auch die Warmertuckgewinnung aus Abwasser mit
1.200 kW Warmeleistung umgesetzt wird.

Fairplay und Augenhéhe

Doch es ist nicht immer leicht, innovative Losungen durch-
zusetzen - besonders wenn es um die Zusammenarbeit mit
dem offentlichen Auftraggeber geht. Fairplay und Kom-
munikation auf Augenhoéhe in Verhandlungen mit 6ffentli-
chen Auftraggebern vermisst er oft. ,Die Waage sollte aber
irgendwann im Gleichgewicht sein, wenn zwei Parteien
verhandeln. Wir planenden Ingenieurbtiros sind keine Bitt-
steller, wir arbeiten vernunftig und liefern die Dinge, die ein
Auftraggeber wiinscht und braucht.” Koppers Credo ist un-
missverstdndlich: ,Wenn mich irgendetwas stort, mache
ich das Maul auf, denn wer gehért werden will, muss rufen.
Das mache ich im taglichen Leben, das mache ich im Be-
rufsleben, das mache ich in den Ehrenamtsthemen.“ Dass
sich Kopper auch deshalb als Unternehmer, beratender und
planender Ingenieur mit Mitarbeiterverantwortung auf
Bundes- und Landesebene im Verband Beratender Inge-
nieure fur den Berufsstand stark macht, kann somit nicht
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Wenn mich irgendetwas stort,
mache ich das Maul auf,

denn wer gehort werden will,
muss rufen.
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Uberraschen. Im Saarland wurde er zum dritten Mal als
Landesvorsitzender wiedergewdhlt. Im November auf dem
Bundeskongress des VBI erneut zum Vizeprésidenten.

Selbstbewusstsein im Berufsstand stéarken

Was den geschaftsfihrenden Bauingenieur mindestens
genauso umtreibt, sind Preisnachlésse, um einen Auftrag
zubekommen. Als aktuelles Beispiel nennt er einenihm be-
kannt gewordenen Nachlass auf die Tafelwerte der HOAI
in Hoéhe von 50,5 Prozent. Wenn die Orientierungswerte
zur Honorarberechnung so unterlaufen werden, schadige
dies den Berufsstand. Das sei leider weit verbreitet, kriti-
siert Kopper. Er selbst habe nie Rabatte gegeben. Wenn ein
offentlicher Auftraggeber einen Vertrag schlieen mochte,
musse er als Bieter die Auskémmlichkeit bestétigen, damit
gewdhrleistet ist, dass das Angebot wirtschatftlich realis-
tisch kalkuliert ist. Unwirtschaftlich kalkulierte Angebote
kénnten auch zur Folge haben, dass es Mdangel in der Pla-
nung und dann auch in der Bauausfuhrung gibt. Wer sich
als Auftraggeber auf diese Rabatte einlasse, riskiere diese
Méangel, die unter erheblichem Zeit- und Kostenaufwand
dann zu beseitigen seien. Obwohl es aktuell einen Nach-
fragemarkt fur Ingenieurleistungen gebe, ausgelost auch
durch die marode Infrastruktur in Deutschland, gebe es in
Bezug auf das Honorar manche Verwerfungen im Berufs-
stand. Dabei seien Rabatte tberhaupt nicht erfor-
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Management gewandelt? In Zeiten von Fachkraftemangel
Nachwuchs zu interessieren, macht Kopper erfinderisch.
Als Vorsitzender des VBI-Landesverbands Saarland will
er das Pixiheft ,Meine Tante ist Bauingenieurin® an Saar-
briuckens Grundschulen bringen und dazu mit der Kultus-
ministerin in Kontakt treten. Ferner platzierte er Anzeigen
der neuen VBI-Imagekampagne ,Die Ausdenker”im Jahr-
buch des Deutsch-Franzésischen Gymnasiums. Das pro-
fessionell gemachte Magazin geht durch viele Hénde. Alle
Klassen sind abgebildet, 1.400 Schuler und Schulerinnen,
Eltern und GroBeltern blattern darin. Die Anzeigen sind
teuer, aber der Nachwuchs musse motiviert und mobili-
siert werden, und das so frih es geht. ,\Wenn angehende
Abiturienten jetzt studieren, dauert es sowieso noch Jahre,
bis sie dem Arbeitsmarkt zu Verfigung stehen.”

Eine andere Vorstellung von Arbeit

Als Geschatftsfuhrer liegt thm auBlerdem die Stéarkung
der Mitarbeitermotivation am Herzen. Innerhalb der ee-
pi-Gruppe gibt es deshalb Jungingenieurtreffen, die das
Teamversténdnis férdern, berichtet Kopper. Mitarbeiterzu-
friedenheit sei heute sehr viel schwieriger herzustellen, als
noch vor zehn oder zwanzig Jahren. Friher seien die Leute
froh gewesen, einen Job zu haben. Mit dem heutigen Arbeit-
nehmermarkt beobachtet er eine stérkere Ich-Bezogenheit

und eine geringere Belastbarkeit. Das sei nun mal so,

derlich. Als Interessenvertreter hegt er den Wunsch, und damit gehe er als Manager entsprechend um.
,dass sich der Berufsstand sehr viel mehr tber den ,Die friheren Mitarbeiter waren handzahm im posi-

eigenen Stellenwert bewusst wird und dies zum An-
lass nimmt, auskommliche Honorare zu fordern.”

Nicht nur der Umgang mit offent-
lichen Auftraggebern und Dum-
pingpreise im  Honorarbereich

Ich mache es einfach.
Und wenn ich mich be-

tiven Sinne. Die kamen, sahen ein Problem oder be-
kamen es erldutert und lésten es®, so Kopper. Heute
erlebe er mehr Widerstand bzw. Z6-
gerlichkeit bei der Probleml6ésung,
eine andere Vorstellung von Arbeit.

stellen den Unternehmer vor beson- SChrelben muSStes Wurde Wie schafft es der Unternehmer,

dere Herausforderungen. Wesent-
lich komplizierter und aufwendiger
sei es geworden, erfolgreich Aus-
schreibungsverfahren zu gewin-
nen. Jedes kleine Projekt musse 6ffentlich ausgeschrieben
werden. Fruher liefen Anfragen fur Auftrage per Telefon
ein. Heute brauche man dafiir quasi eine eigene Abteilung
im Unternehmen. Das kénne er mit seinen funf Mitarbei-
tern in Saarbricken gar nicht mehr leisten. Innerhalb der
Vergabeverfahren bringt Kopper bei der eepi GmbH seine
Expertise bei vergaberechtlichen Fragestellungen ein. ,Ich
habe ein Gefuhl dafur, wie man in einem Vergabeverfah-
ren wie zu reagieren hat, meint Kopper. Innerhalb der ee-
pi-Gruppe sieht er da fir sich ein Alleinstellungsmerkmal.

Motivation wird gro3geschrieben

Die Herausforderungen, auf mehreren Bihnen aktiv zu
sein, schrecken den umtriebigen Saarbrucker nicht. Er
agiert als spezialisierter und beratender Bauingenieur, als
Interessenvertreter und Manager. Doch wie sieht er die ak-
tuellen Herausforderungen als Geschdaftsfuhrer, und wie
haben sich im Laufe der Zeit die Anforderungen an das

ich sagen, ich versuche
zuverlissig zu sein.

seine beruflichen Aufgaben in ver-
antwortungsvoller  Position und
seine ehrenamtlichen optimal zu
verbinden? ,Ich mache es einfach.
Und wenn ich mich beschreiben musste, wirde ich sagen,
ich versuche zuverlassig zu sein.” Heif3t ubersetzt, Kopper
willliefern. 2023 schlugen rund 120 Stunden fur den ehren-
amtlichen Einsatz im Saarland und in Berlin zu Buche. Und
dann folgt ein Gberraschender Satz: ,Lobbying ist fir mich
wie Urlaub.” Kopper ist dann in einer ,ganz anderen Welt"
unterwegs als sonst. Weg vom Schreibtisch und keine Vor-
Ort-Termine zur Bautiberwachung. Er schatzt diesen alter-
nativen Fokus, den er als eine Art Auszeit zum Auftanken
betrachtet. In dieser ,anderen Welt" redet der Saarlander
auch anders. Denn der Lobbyist weil3, dass er mit Politikern
anders reden muss als mit lésungsorientierten Ingenieuren,
eben weniger sachlich. Ein Problem zu schildern und sich
so schnell wie moéglich tber die Lésung zu versténdigen,
funktioniere da nicht. ,Im Umgang mit Politikern mussen
die Fragen und Probleme sehr direkt benannt werden, um
gehort zu werden®, unterstreicht Kopper. ,,Die denken breiter
und schauen viel weiter in die Zukunft.” Daftr wahlt er das
offene Wort - mit entsprechendem Feingefuhl. Er pflegt gute
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Kontakte zur Landes- und Bundespolitik tber die saarldn-
dische Schiene. Saarlénder, reden miteinander. Das gehort
zur Mentalitat. Neudeutsch heif3t das wohl Vernetzung.

Zielorientiert fur den Berufsstand

Festzuhaltenist: Kopperist kein selbstverliebter Akteur auf
dem lobbyistischen Parkett. Zu seinem Selbstverstandnis
gehort, sich véllig auf den thematischen Inhalt, auf Ziele
bzw. Ergebnisse zu konzentrieren, die ihm seine Funktio-
nen oder Positionen ermoglichen. ,Ziel ist immer die Ver-
besserung von Rahmenbedingungen, die einen fairen
Leistungswettbewerb, eine leistungsgerechte Vergiitung
und die freie Berufsaustibung ermoglichen®, unterstreicht
der Bauingenieur. Daftr setzten sich alle Landesverbdan-
de und der Bundesverband ein. Dass er sich in unzéhligen
Stunden fur den VBI so umfassend engagiert, hat damit
zu tun, dass der VBI als ,Unternehmerverband mit starker
Ausrichtung auf die Interessen der unabhdngig beraten-
den Ingenieure und Architekten in Deutschland® agiert. Im
Gegensatz zu den Ingenieurkammern, die Kérperschaften
des offentlichen Rechts mit gesetzlich definierten Aufga-
ben sind. Kopper wollte, nach anfanglichen Vorbehalten,
unbedingt in den neu gegrundeten Haushaltsausschuss.
,lch muss wirklich sagen, eine tolle Einrichtung. Man kann
sich im ganz kleinen Kreis austauschen, eine Meinung ent-
wickeln und formulieren und Vorschlage machen.” So ent-
stand auch die Empfehlung an den Vorstand, zusé&tzlich
100.000 Euro fur die VBI-Imagekampagne in den Haus-
halt einzusetzen. Im Mitgliedschaftsausschuss argumen-
tierte er dafur, die Eintragungs- bzw. Mitgliedschaftsvor-
aussetzungen zu &ndern, so dass es einfacher ist, Mitglied
im VBI zu werden. Ein Verband brauche Masse, ist Kopper
uberzeugt. Deshalb pladierte er dafur, offener fur Mitglie-
der zu sein, die im weitgehenden ingenieurtechnischen Be-
reich tatig sind und den Mitgliedsunternehmen und dem
Verband einen Nutzen bringen kénnen - Stichwort Bran-
chenndghe. Kopper weist darauf hin, dass ohne die tatkraf-
tige Unterstitzung durch die VBI-Geschdftsstelle in Berlin
seine Téatigkeit in den VBI-Gremien sehr viel schwieriger
ware. ,Dort arbeiten nur patente Mitarbeiter, da gibt es
keinen Querkopf.“ Die Liste der Organisationen, in denen
er ehrenamtlich unterwegs ist, ist allerdings noch langer:
Neben den vielféltigen Amtern bei VBI und Kammer zéhlt
auch der Bundesverband der Freien Berufe (BFB) dazu,
dessen Vorstand er seit Mai 2024 angehort.

Feinschmecker mit Handicap

Wenn Kopper nicht plant, berat, managt oder als Inter-
essenvertreter Verbindungen knupft, verbringt er Zeit mit
seiner Frau, seinen drei Kindern und dem Hund. Er liebt
Essen und Trinken und Geselligkeit. Da ist es kein Wun-
der, dass er einem Kochclub angehért. Das Hobby kann
bei einem Saarlénder kaum uberraschen. Die Néhe zu
Frankreich pragt das Lebensgefthl. So liegt Koppers Lieb-
lingsrestaurant in der franzésischen Nachbarschaft. Er
spielt Golf. ,Spielt” unterstreicht er fett. ,Wer sich bei einem
vierstelligen Clubbeitrag auch noch uber sein Spiel argert,

macht etwas falsch, befindet er schmunzelnd. Der Hobby-
golfer hat ein Handicap von 31,9 auf einem 9-Loch-Platz.
Beim ,Kurze-Hosen-Cup® muss der schlechteste Spieler die
anderen Mitglieder einmal im Jahr zum Essen einladen. Er
habe schon dreimal ,gewonnen®, merkt er selbstironisch
an. ,Der etwas andere Saarldnder” evangelisch, nicht ka-
tholisch, gesellig und heimatverbunden, ist 66 Jahre jung.
Loslassen will und kann er beruflich noch nicht.

Doch Kopper ist — betrachtet man seinen beruflichen
Langstreckenlauf - auf der Zielgeraden. Das hat auch Fol-
gen fur sein ehrenamtliches Wirken beim VBI. ,Keine Fra-
ge“, erwahnt der Unternehmer, , diese Zugdnge, die ich uber
diese Lobbyarbeit mittlerweile habe, auch bundesweit, in
jedes Bundesland zu jedem Landesvorsitzenden, das ist
schon genial“ Doch in ein paar Jahren mochte er beim VBI
aufhéren, auch auf Bundesebene. ,Wenn man zu alt ist, ist
man zu alt.“ Er winscht sich, dass Jungere nachrticken, die
um die taglichen Anforderungen aus der Praxiserfahrung
wissen. ,Jungere mussen sich fur die Verbandsarbeit be-
geistern lassen. Andernfalls geht der Laden kaputt®, resu-
miert er. Doch noch hélt Jérgen Kopper die Fahne fur den
Berufsstand hoch, denn fir seinen Beruf als planender In-
genieur kann er sich nach wie vor begeistern.
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